SRV Yhtitt Oyj:n hallinto perustuu Suomen
lainsaadantdon, SRV Yhtiot Oyjin yhtiojér-
jestykseen sekd Suomen listayhtitiden hal-
linnointikoodiin 2008 jéljempéna seloste-
tuin poikkeuksin. SRV Yhtitt Oyj:n osake on
listattu NASDAQ OMX Helsingin Pérssissa
jayhti6 noudattaa sen antamia, listattuja
yhtioita koskevia sdantojd ja madrayksid
sekd Finanssivalvonnan maarayksia.

SRV Yhtitt Oyj noudattaa Suomen lis-
tayhtisiden hallinnointikoodia 2008 lukuun
ottamatta suosituksen kohtaa 18, jonka
mukaan valiokunnissa tulee paddsaantgisesti
olla vahindan kolme jdsentd ja kohtaa 25,
jonka mukaan tarkastusvaliokuntaan on
valittava vahint&an kolmen jésentd. Valio-
kuntien tygjarjestysten mukaan valiokuntiin
kuuluu hallitukseen keskuudestaan valitse-
mat 2-3 jasent4. Valiokuntiin voidaan valita
kaksi jasentd, mikali hallitus katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi ottaen huomioon
hallituksen rakenteen ja jasenméaran.

Suomen listayhtiiden hallinnointikoodi
2008 on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n internet-sivuilla www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet

SRV Yhtitt Oyj:n hallinto, johtaminen
javalvonta jakautuvat yhtitkokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Sisdisestd tarkastuksesta vastaa yhtitn ylin
johto ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat
tilintarkastajat. Operatiivista liiketoimintaa
toteuttaa toimitusjohtaja yhtién johtoryh-
man avulla.

Yhtiokokous
SRV Yhtitt Oyj:n ylin paétsksentekoelin on
yhtidkokous. Jokainen yhtion osake oikeut-
taa yhtidkokouksessa yhteen daneen.
Yhtikokouksen kutsuu koolle hallitus.
Kutsu yhtitkokoukseen julkaistaan yhdessa
valtakunnallisessa lehdessé aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viik-
koa ennen kokousta. Kutsu julkaistaan my&s
yhtidn internet-sivuilla. Oikeus osallistua
yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkittynd kahdeksan arkipdivéd
ennen yhtitkokousta osakkeenomistajaksi
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osakasluetteloon. Saadakseen osallistua yh-
tikokoukseen, osakkeenomistajan on teh-
téva osallistumisilmoitus yhtiélle viimeis-
tadn kokouskutsussa mainittuna paivén,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen péivaa
ennen kokousta. Ylimé&ardinen yhtickokous
pidetdan, kun hallitus pit&d sité tarpeellise-
na tai kun se lain mukaan on pidettéva.

Yhtikokouksessa kasitelldén
yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle kuuluvat asiat. Kokouk-
sessa paatetddn mm. hallituksen jésenten,
puheenjohtajan sekd tilintarkastajan ja vara-
tilintarkastajan valinnasta, néille maksetta-
vien palkkioiden méérasts, tilinpaatoksen
ja konsernitilinpdatoksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden mydntamisestd halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd.
Kokouksessa voidaan kasitelld myts muita
osakeyhtitlain mukaan yhtitkokouksessa
késiteltévid asioita, kuten osakepddoman
korottamista tai alentamista, uusien
osakkeiden antamista, omien osakkeiden
hankkimista sekd yhtigjarjestyksen muutok-
sia. Lisdksi kokouksessa kasitelldan asioita,
joita joku osakkeenomistajista on osakeyh-
tidlain mukaisesti vaatinut kdsiteltévéksi
yhtitkokouksessa.

Osakkeenomistajien ja yhticn
toimielinten vélisen vuorovaikutuksen
sekd osakkeenomistajien kyselyoikeuden
toteuttamiseksi yhtitkokouksissa ovat
|dsnd toimitusjohtaja, hallituksen puheen-
johtajaja riittéva maard hallituksen jasenid.
Hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa
ehdolla oleva henkilg osallistuu valinnasta
padttdvadn yhtitkokoukseen, ellei hdnen
poissaololleen ole painavia syitd.

Hallitus

SRV Yhtitt Oyj:n hallitukseen kuuluu yh-
tiokokouksen valitsemat viidestd kahdek-
saan jasentd. Yhtiokokous valitsee yhden
hallituksen jésenistd sen puheenjohtajaksi.
Hallitus valitsee keskuudestaan varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikau-
si alkaa valintakokouksesta ja paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiskokouk-

sen paattyessa. Hallitus arvioi jasentensd
riippumattomuuden jailmoittaa, ketka
hallituksen jésenista on katsottu riippumat-
tomiksi yhtigstd ja ketkd riippumattomiksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Varsinainen yhtitkokous valitsi
24.3.2009 hallitukseen viisi jasentd. Halli-
tuksen jaseniksi valittiin

lIpo Kokkila

hallituksen puheenjohtaja

Lasse Kurkilahti

hallituksen varapuheenjohtaja

Jukka Hienonen

Hannu Leinonen (eronnut hallituksen

jasenyydestd 30.9.2009)

Matti Mustaniemi

Hallituksen jasenistd Lasse Kurkilahti,
Jukka Hienonen, Matti Mustaniemi ja Han-
nu Leinonen ovat riippumattomia yhtidsta
ja merkittdvasts osakkeenomistajasta. llpo
Kokkila on ei-riippumaton yhtidstd ja han
on merkittdva osakkeenomistaja. Hallituk-
sen jasenet on esitetty sivulla 32 ja heidén
omistustietonsa sivulla 30.

Vuonna 20089 hallitus kokoontui 11
kertaa. Hallituksen kokouksissa oli ldsna
keskimaarin 94,3 % hallituksen jdsenisté.

Hallitus vastaa yhtitn hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jérjestdmises-
ta. Osakeyhtitlaissa asetettujen tehtdvien
liséksi hallitus hyvaksyy yhtién vision,
toiminta-ajatuksen ja arvot sekd vahvistaa
niiden saavuttamiseksi asetetut strategiat,
budjetit ja toimintasuunnitelmat. Lisaksi
hallitus valitsee toimitusjohtajan seké ohjaa
ja valvoo hanen toimintaansa. Hallitus
varmistaa yhtion johtamisjérjestelman
toimivuuden ja hyvéksyy sekd riskienhal-
linnan ett& sisdisen valvonnan periaatteet.
Hallitus paattaa myds yhtion toiminnalle
merkittavistd asioista, kuten keskeisisté
investoinneista ja sitoumuksista, yritys- ja
liketoimintakaupoista sekd operatiivisen
johdon ja henkildstdn palkitsemis- ja kan-
nustinjdrjestelmista.
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Hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tyojérjestyksen, jossa on
maédritelty tarkemmin hallituksen ja sen
puheenjohtajan keskeiset teht&vét ja toi-
mintaperiaatteet. Hallituksen puheenjohtaja
huolehtii ja valvoo, ettd hallitus tayttaa sille
lain ja yhti6jarjestyksen mukaan kuuluvat
tehtavat.

Hallitus kokoontuu sdannéllisesti
etukéteen vahvistetun kokousohjelman
mukaisestija sen lisaksi tarpeen mukaan.
Hallitus on paattsvaltainen, kun koko-
uksessa on ldsnd enemman kuin puolet
jasenistd ja heistd yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Hallituksen kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja ja lakiasiainjoh-
taja, joka toimii hallituksen sihteering. Muut
konsernin johtoryhmén jésenet osallistuvat
hallituksen kokouksiin hallituksen kutsusta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydsken-
telytapojaan vuosittain.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on paattanyt perustaa kaksi
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Valio-
kunnat toimivat hallituksen vahvistamien
tybjdrjestysten mukaisesti ja raportoivat
ty6stéan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole
itsendistd paatdsvaltaa. Niiden tehtévéna on
valmistella asioita hallituksen ja yhtitkoko-
uksen paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta késittelee yhtion talou-
dellista raportointia ja valvontaa koskevia
asioita. Se avustaa yhtion hallitusta seu-
raamalla ja valvomalla yhtién taloudellista
tilannetta ja raportointia sekd varmistamal-
la, ettd yhti6n kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta, sisdinen valvonta, riskienhallinta,
tilintarkastus seké yhtion toiminta on
jarjestetty lakien, maaraysten ja yhtion
hallituksen paatsten mukaisesti. Lisaksi
tarkastusvaliokunta valmistelee yhtitkoko-
ukselle tilintarkastajan valintaa.
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Tarkastusvaliokunta muodostuu
hallituksen keskuudestaan valitsemistaan
jdsenista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Matti Mustaniemi. Tarkastusvaliokun-
nan jdsenend toimi 24.3.2009 pidettyyn
yhtitkokoukseen saakka Markku Sarkamies
jataman jalkeen Lasse Kurkilahti. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontui vuoden 2009
aikana viisi kertaa. Valiokunnan kokouksissa
olilasna 90 % valiokunnan jdsenista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmis-
telee yhtidkokoukselle hallituksen jasenten
ja puheenjohtajan valintaa ja palkitsemista
koskevat asiat. Lisdksi valiokunta kasittelee
johdon nimitys- ja palkitsemisasioita sekd
henkilgston palkitsemisjérjestelmid koske-
via asioita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
muodostuu hallituksen keskuudestaan
valitsemistaan jésenistd. Valiokunnan
puheenjohtajana toimi vuonna 2009 llpo
Kokkila ja muina jdseniné Jukka Hienonen
jaajalla24.3.-30.9.2009 Hannu Leino-
nen. Jasenistd Jukka Hienonen ja Hannu
Leinonen ovat riippumattomia yhtiostd ja
merkittévistd osakkeenomistajista. lIpo
Kokkila on ei-riippumaton yhtidstd ja hdn on
merkittdvd osakkeenomistaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ko-
koontui vuoden 2009 aikana kolme kertaa.
Valiokunnan kokouksissa oli ldsnd 100 %
valiokunnan jdsenisté.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtitn operatiivises-
ta toiminnasta ja juoksevasta hallinnosta.
Hén vastaa hallitukselle sen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
padmadrien toteutumisesta. Toimitusjoh-
taja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jar-
jestdmisestd. Han valmistelee hallituksessa
kdsiteltdvat ja padtettavat asiat sekd panee
toimeen hallituksen paatékset. Toimitusjoh-

taja on myds yhtitn johtoryhman puheen-
johtaja. Hallitus nimittda ja vapauttaa
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
tehtévastaan.

SRV Yhtitt Oyj:n toimitusjohtaja oli
11.8.2009 saakka DI, KTM Eero Heliévaa-
ra ja tdman jélkeen ekonomi, OTK Hannu
Linnoinen. SRV Yhtitt Oyj:n varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen on DI
Timo Nieminen.

Konsernin johtoryhmé

Konsernin johtoryhma ja johtoryhmén
ty6valiokunta avustavat toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistelee emoyhtién
hallituksessa kasiteltévid asioita. Konsernin
johtoryhméssé kasitellaan liketoimintaan
sekd toiminnan valvontaan ja kehittdmiseen
liittyvid asioita.

Johtoryhméén kuuluvat

Hannu Linnoinen toimitusjohtaja,

johtoryhmén puheenjohtaja

toimitusjohtajan sijainen

4444444444444 o Werapuheenjohtaja)
Juha Pekka Ojala toimitilaliiketoiminnan ja
Bg]tian Iiiketp‘iminpgnjohtajg
Vi Matti Kullas W.V.(-z.q{a"jén Iiikett')‘iminpfanjohtaj"a.

Juha-Veikko Nikulainen  asunto- ja alueliketoiminnan

johtaja

lakiasiainjohtaja

talousjohtaja
henki

tojohtaja

viestinta- ja
markkinointijohtaja

Johtoryhmén ty6valiokuntaan kuuluvat
Hannu Linnoinen, Timo Nieminen, Juha
Pekka Ojala, Veli-Matti Kullas, Juha-Veikko
Nikulainen ja Jussi Ollila. Johtoryhmén ja
tydvaliokunnan sihteerind toimii konsernin
kehitysjohtaja. Vuonna 2009 johtoryhma
kokoontui 12 kertaa ja tydvaliokunta 32
kertaa.

Konsernin johtoryhmaén jésenet on
esitetty sivulla 33 ja heidén omistustietonsa
sivulla 30.



Palkitseminen

Yhti6kokous padttad hallituksen ja valio-
kuntien jasenille maksettavista palkkioista.
Yhtion hallitus paattéa toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhméaan kuuluvien toimi- ja
tybsuhteiden ehdoista ja muusta kompen-
saatiosta.

Hallituksen palkkiot
Varsinaisessa yhtitkokouksessa 24.3.2009
padtettiin, ettd hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan palkkiona 5 000 euroa
kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 4 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen muille
jasenille 3000 euroa kuukaudessa. Lisgksi
padtettiin maksaa 500 euron kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokouksista.
Hallituksen jasenille maksetut koko-
naispalkkiot vuodelta 2009 olivat seuraavat:

lIpo Kokkila,

hallituksen puheenjohtaja

Lasse Kurkilahti,

hallituksen varapuheenjohtaja .

Hannuleinonen
... [24:3:309.2009)

MattiMostariemi 45000
Markku Sarkamies 14.000

(11.-24.3.2009)
Yhteensd 254.500

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
ja osakeomistus

Teht&vén ollessa vliaikainen, SRV Yhtiét
Ovyj:n ja Hannu Linnoisen valilla ei ole sol-
mittu erillistd toimitusjohtajan toimisopi-
musta. Hannu Linnoisen ty6sopimuksen
mukaan sopimuksen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikali SRV Yhtiét Oyj
irtisanoo Hannu Linnoisen tydsopimuksen,
hén on oikeutettu saamaan irtisanomisajan
palkan lisgksi kuuden kuukauden kokonais-
palkan suuruisen erokorvauksen. Mikali
irtisanominen tapahtuu ennen 1.1.2010,

on korvauksena maksettava liséksi kuuden
kuukauden palkkaa vastaava mééra. Toi-
mitusjohtajan eldkeikd ja maksettava elgke
méadraytyvat lain mukaan.

Toimitusjohtajalle maksettavan
tulospalkkion enimméaismaard on kolmen
kuukauden palkkaa vastaava suoritus ja
osakepalkkion enimméisméaara yhdeksén
kuukauden palkkaa vastaava suoritus.

Toimitusjohtaja Hannu Linnoinen
omistaa 615.566 kpl SRV Yhtiat Oyj:n
osakkeita, miké vastaa 1,67 % SRV Yhtiot
Ovyj:n osakkeista ja danistd. 326.000
Hannu Linnoisen omistamaan osakkeeseen
kohdistuu 31.12.2009 luovutusrajoituksia
siten, ettd hanelld on oikeus myyda 81.500
osaketta 1.1.2010 alkaen, 81.500 osaketta
1.1.201 alkaen, 81.500 osaketta 1.1.2012
alkaen ja 81.500 osaketta 1..2013 alkaen.
Muut Hannu Linnoisen omistamat osakkeet
ovat vapaasti luovutettavissa.

SRV Yhtitt Oyj ja Jukka Hienonen
ovat 15.12.2009 solmineet toimitusjohta-
jan teht&vaa koskevan toimisopimuksen,
jonka mukaisesti Jukka Hienonen aloittaa
toimitusjohtajan tehtdvéssa viimeistadn
1.8.2010. Toimitusjohtajalla on oikeus jadda
elakkeelle téytettydan 60 vuotta. SRV
Yhtiét Oyj suorittaa eldkevakuutusmaksua,
jonka maérd on 20 % toimitusjohtajan
palkasta lukuun ottamatta tulospalkkioita.
SRV ei vastaa myShemmin maksettavan
elakkeen madrdstd. Toimisopimuksen mu-
kainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Mikali SRV Yhtict Oyj irtisanoo sopimuk-
sen, toimitusjohtajalle suoritetaan liséksi
12 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuk-
sen ennen kuin han on toiminut tehtévdssa
yli kahta vuotta, hénelle maksetaan lisaksi
kuuden kuukauden palkkaa vastaava ero-
korvaus. Mikali toimitusjohtaja irtisanoo
sopimuksen toimisuhteen kestettyé yli kaksi
vuotta, hinelle maksetaan 12 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus.

Palkitsemisjérjestelmét

Yhtitn johto kuuluu vuosittain erikseen
padatettévan konsernin tulospalkkiojérjestel-
maén piiriin. Tulospalkkion m&araan vaikut-
tavat konsernin tulos, liketoiminta-alueen
tulos sekd henkil6kohtainen suoriutuminen.

Hallitus hyvaksyy tulospalkkiojérjestelman
periaatteet vuodeksi kerrallaan ja niiden
perusteella maksettavat palkkiot. Tulos-
palkkiona voidaan maksaa enint&én kolmen
kuukauden palkkaa vastaava suoritus.

SRV Yhtitt Oyj:n ja Jukka Hienosen vé-
lisessa toimisopimuksessa on sovittu, ettd
Jukka Hienoselle maksettava tulospalkkio
perustuu SRV Yhtitt -konsernin voittoon
ja tulospalkkion enimmaismaara on 40 %
toimitusjohtajan vuosipalkasta.

SRV Yhtigt Oyj:n hallitus on lisaksi hy-
vaksynyt avainhenkilgiden vuosia 2008-
2010 koskevan osakepalkkiojarjestelman
perusteet. Hallitus pa&ttaa vuosittain
jdrjestelmén ansaintakriteereistd ja niille
asetettavista tavoitteista. Ansaintakritee-
rit perustuvat konsernin ja liketoiminta-
alueiden tulokseen. Osakepalkkiona voidaan
maksaa enintdan yhdeksan kuukauden
palkkaa vastaava suoritus. Jarjestelman
perusteella saatuja osakkeita koskee luovu-
tusrajoitus, joka on voimassa sen kalente-
rivuoden loppuun, jonka aikana on kulunut
kaksi vuotta osakkeiden ansaitsemisesta.

SRV Yhtitt Oyj on solminut Jukka
Hienosen sekd kahden johtajan kanssa
osakekannustinjérjestelmdé koskevat sopi-
mukset. Jukka Hienosen kanssa tehdyn so-
pimuksen mukaisesti Jukka Hienoselle an-
netaan 1.500.000 hankintaoikeutta, jotka
oikeuttavat hdnet merkitsemaan tai hankki-
maan 1.500.000 SRV Yhtiot Oyj:n osaketta
hintaan 4,80 euroa osakkeelta (sopimusta
edeltdvan kuuden (6) kuukauden painotettu
keskihinta) tai saamaan hankintaoikeu-
den kéytostd syntyvad hydtyd vastaavan
madran rahaa yhtion paatoksen mukaisesti.
Jérjestelman ehtojen mukaan saadusta
verojen jélkeisestd arvosta on puolet oltava
sidottuna SRV Yhtist Oyj:n osakkeisiin.
Jérjestelmén perusteella saatuja osakkeita
koskee luovutusrajoitus, joka on voimassa
kaksi vuotta osakkeiden saamisesta lukien.
Hankintaoikeuksia voidaan kayttaa viidessa
kdytt6jaksossa, joista ensimmadinen alkaa
1.8.2010 ja viimeinen paattyy 31.7.2016.
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Jérjestelmén ehtojen mukaan saadusta
verojen jélkeisestd arvosta on puolet oltava
sidottuna SRV Yhtitt Oyj:n osakkeisiin ja
osakkeet ovat kahden vuoden luovutusra-
joituksen alaisia. Yhden johtajan kanssa on
solmittu vastaava sopimus hankintaoikeuk-

sien madran ollessa 500.000 kappaletta.
Yhdelld liketoiminta-alueen johtajalla on
osakekannustinjérjestelméaa koskeva sopi-
mus, jonka mukaisesti henkil6lla on oikeus
yhtitn osakkeen arvon kehitykseen vuosina
2006-2013 perustuvaan osakepalkkioon.

Jérjestelmdn perusteella henkild voi saada
yhteensd enintddn 100.000 osaketta vuo-
sina 2010-2013, misté enintdan 25000
osaketta vuodessa. Yhtion hallitus paattas,
suoritetaanko osakepalkkio osakkeina tai
niitd vastaavana rahasuorituksena.

SRV:n maksamat toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen sekd johtoryhmén palkat ja palkkiot

Euroa

Palkka ja luontaisedut 2009

Tulospalkkiot 2009

Yhteensd 2009

Toimitusjohtaja Eero Heliévaara (1.1.-11.8.2009) 169.176 — 169.176
Tgimitusjohtﬁjg Hannu Lipnoinen [12.8.—31.12.'2'Q09) 104.316 - ) 104.3]@
oSO i WA09 o ......)aB00 160.009
Muut johtoryhman jasenet 794.363 59.303 853.666

Henkiléston osakeomistusjérjestelmé
2005
Syksylla 2005 SRV Henkiléstd Oy suuntasi
SRV Yhtitt -konsernin henkilskunnalle
ja hallituksen jésenille osakeannin, jonka
tarkoituksena on sitouttaa henkilst6 yhtion
pitkdn aikavélin tavoitteisiin. SRV Yhtitt
Oyj:n listautumisen yhteydessa vuonna
2007 SRV Henkilasts Oy sulautui SRV
Yhtiot Oyj:66n ja sen osakkaat saivat sulau-
tumisvastikkeena SRV Yhti6t Oyj:n uusia
osakkeita. Sulautumisvastike méaaraytyi
listautumishinnan perusteella siten, ettd ku-
takin omistamaansa SRV Henkilstd Oy:n
osaketta kohden osakkeenomistaja sai noin
16,33 SRV Yhtitt Oyj:n osaketta.
Sulautumissuunnitelman mukaan
sulautumisvastikkeena saatujen SRV Yhtiot
Oyj:n osakkeiden omistaminen on sidottu
ty6suhteen jatkumiseen ja osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu siten, ettd
osakkeenomistaja on oikeutettu myyméan
osakkeistaan 20 prosenttia 1.1.2008 alkaen,
20 prosenttia 1.1.2010 alkaen, 20 prosenttia
1..201 alkaen, 20 prosenttia 1.1.2012 alka-
enja 20 prosenttia 1.1.2013 alkaen. Mikali
henkiln tydsuhde lakkaa muutoin kuin
osakkeenomistajan kuoleman tai eldkkeel-
le j&amisen johdosta, hédn on velvollinen
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luovuttamaan eroamishetkelld luovutusra-
joituksen alaiset osakkeensa yhtiélle tai sen
madaraamalle taholle.

Sisépiiri

SRV Yhtiat Oyj:n sisdpiiriin kuuluvat ilmoi-
tusvelvolliset sisépiirildiset, pysyvét yritys-
kohtaiset sisdpiirildiset sekd hankekohtaiset
sisdpiirildiset. lImoitusvelvollisia sisdpiiri-
|gisid ovat asemansa perusteella hallituksen
jdsenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjoh-
tajat, merkittdvimpien tytaryhtisiden halli-
tusten jdsenet ja toimitusjohtajat, konsernin
johtoryhmén jésenet, tilintarkastaja ja
varatilintarkastaja. Pysyvid yrityskohtaisia
sisdpiirildisia ovat sisépiiriohjeessa erikseen
madritellyt henkilot.

SRV Yhtiét Oyj noudattaa Helsingin
Pérssin sisépiiriohjetta, jonka mukaisesti
SRV Yhtiét Oyj:n hallitus on vahvistanut
yhtidn sisdpiiriohjeen. Sen mukaisesti pysy-
van sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa
kaupankaynti yhtitn osakkeilla ajankohtiin,
jolloin markkinoilla on mahdollisimman
téydellinen tieto osakkeen arvoon vaikutta-
vista seikoista. SRV Yhtitt Oyj:n pysyvaan
sisdpiiriin merkityt henkilot eivét saa kayda
kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla 14 vuorokauden aikana ennen

tilinpaatdstiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista.

SRV Yhtiat Oyj:n sisépiirirekisterejd
ylldpitda konsernin lakiasiainyksikkd, joka
pdivittad ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia
koskevat julkiseen sisapiirirekisteriin mer-
kittavat tiedot Suomen Arvopaperikeskuk-
sen yllapitdmaan NetSire-palveluun, joka on
nahtavilld internetissa.

Tilintarkastus

Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtic-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavaan ensimmaéisen varsinai-
sen yhtitkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous valitsi
24.3.2009 tilintarkastajaksi KHT-yhteisd
Ernst & Young Oy:n, pdavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT Mikko Rytilahti.

Vuonna 2009 tilintarkastajalle mak-
settiin tilintarkastuspalkkioita 236.000
euroa. Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin
muista palveluista 18.000 euroa (mukaan
lukien kaikki samaan konserniin tai ketjuun
kuuluvat yhtict).



Kuvaus SRV:n taloudelliseen
raportointiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestelmien paapiirteistd
SRV valvoo jatkuvasti toimintojaan varmis-
taakseen liketoimintansa tuloksen luotet-
tavuuden. Sisdisen valvontajérjestelman ta-
voitteena on varmistaa, ettd yhtion toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on
luotettavaa ja ettd lakeja ja sd&nndksid nou-
datetaan. Sisdinen valvontajérjestelma ei
kuitenkaan voi antaa tayttd varmuutta siitd,
ettd riskien toteutuminen voidaan estaa.
SRV:n liiketoimintaa ohjaa konsernin
laajuisesti noudatettavat yhtendiset liiketoi-
mintaperiaatteet, pdatksentekovaltuudet
jayhtion arvot. Sisdinen valvonta rakentuu
terveestd yritys- ja johtamiskulttuurista
sekd madritellyistd raportoinnista ja sen
perusteista. Sisdinen valvonta perustuu
erityisesti taloudellisiin raportteihin, johdon
raportteihin, riskiraportteihin seké siséisen
tarkastuksen raportteihin. Yrityksen kes-
keistd toimintaa ohjataan laadittujen siséis-
ten toimintapolitiikkojen ja -tapojen avulla.
SRV:n liketoiminta perustuu raken-
tamishankkeiden toteuttamiseen. SRV:n
likevaihto syntyy rakentamisprojekteista
jayhtion tulos on riippuvainen yksittgisten
projektien kannattavuudesta ja etenemisai-
kataulusta.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta
Liiketoimintojen siséisestd valvontajarjes-
telmésté vastaa liketoiminnan johtoryhma
sekd controller-toiminto SRV:n konsernipe-
riaatteiden ja -ohjeiden mukaisesti. Keskei-
nen ohjaus- ja valvontaprosessi toimintojen
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuu-
den varmistamisessa on kuukausittainen
talousraportointi ja sen yhteydessd teht&va
analyysi toteutuneen tuloksen ja budjetoi-
dun sekd jatkuvasti yllapidettévien raken-
tamishankkeiden ja liketoiminnan tuloksen
ennusteen valilla.

Konsernin sisdisestd valvontajérjestel-
méstd vastaa SRV Yhti6t Oyj:n hallitus ja
tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma
ja johtoryhmén tydvaliokunta, liiketoiminto-
jen johtoryhmat sekd taloushallinto. Keskei-
nen ohjaus- ja valvontaprosessi konsernin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
varmistamisessa on kuukausittainen
johdon talousraportointi ja sen yhteydessa
tehtéva analyysi toteutuneen tuloksen ja
budjetoidun sekd jatkuvasti yllapidettdvén
ennusteen valilla.

Taloudellista johtamista ja toimin-
tojen valvontaa tukevat ja koordinoivat
konsernin taloushallinto ja SRV:n liiketoi-
mintojen controller-organisaatio. SRV on
laatinut konsernitasoiset raportointimallit
liketoimintojen taloudellisen raportoinnin
yhtendistdmiseksi. Liiketoimintojen rapor-
teilla pyritddn varmistamaan, etté valvonta
kattaa kaikki térkedt liketoiminnan alueet.
N&in taataan se, ettd mahdolliset poikkea-
mat taloudellisista tavoitteista tunnistetaan
ja kommunikoidaan ja ettd niihin voidaan
reagoida tehokkaalla ja yhdenmukaisella
tavalla viiveettd.

Taloudellisen valvonnan toimenpiteet
ovat myds johdon jatkuvaa liketoiminnan
valvontaa ja ohjausta. Talousraporteissaon
madritelty keskeiset valvontamittarit, joiden
tarkoitus on mitata ja tukea liketoiminnan
tehokkuutta ja yhdenmukaistamista sekd
valvoa annettujen tavoitteiden saavutta-
mista.

Hallitus on hyvéksynyt konsernin johto-
ryhmén laatimat siséiset hyvéksyntarajat.

Taloudellisen raportoinnin
luotettavuus

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
valvonta perustuu SRV:n méérittelemiin
taloudellisen raportointiprosessin periaat-
teisiin ja ohjeistukseen.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja so-
veltaminen on keskitetty konsernin talous-
hallintoon, joka yhti6n tarkastusvaliokunnan
valvomana yllapitda SRV:n laskentastan-
dardeja (SRV IFRS Accounting Manual).
Konsernin taloushallinto valvoo ndiden
standardien ja ohjeiden noudattamista.

Budjetointi- ja raportointiprosessien
valvonta perustuu SRV:n budjetointiohjei-
siin, joiden madrittdmisestd ja keskitetystd
ylldpitdmisestd vastaa konsernin taloushal-
linto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukai-
sesti koko konsernissa.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on SRV Yhtiot Oyj:n
hallituksen alainen toiminto. Sisdisen
tarkastuksen jarjestdmiseksi hallitus voi
kayttaa ulkoisen palveluntuottajan palvelui-
ta. Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle ja
talousjohtajalle. Suoritettavat tarkastukset
perustuvat tarkastusvaliokunnan vuosittain
hyvéksymadn tarkastussuunnitelmaan.
Suoritetuista tarkastuksista raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle seké vuosittain yhti-
on hallitukselle.
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Osakeomistus 31.1.2010

Hallituksen jésenet

Ilpo Kokkila e . 13 552"000 osakett§
5 178 129 osaketta
1 OOOHOOO osakettan

ZO'QOO osakett.?
. ei omistustan

2"200 osakettq

ei omistusta

65"322 osaketta

ei omistusta

Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa

Hannulinnoinen ) 615566 osaketta
Madrdysvaltayhteisjenomistus ) _eiomistusta
TimoNieminen ) 418 266 osaketta
Mééréyg\‘/'z‘akl‘tayhteisﬁjen omistus ) ) ei omistustq
Muu johtoryhmé

PijoAhanen ) 1700 osaketta
Katrilnnanen . _eiomistusta
Veli-MattiKullas ) 103 984 osaketta
Juha-VekkoNikulainen ) 2000 osaketta
JussiOllila ) 1000 osaketta
JuhaPekkaQjala ) 99 984 osaketta
Valtteri Palin 26129 osaketta
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